Przykladowe zestawy egzaminacyjne ilustrujg stopien zlozono$ci zadan i pytan testowych.
Wskazane w zadaniach rozwigzania sg rozwigzaniami wylacznie ramowymi. Rozwigzania — CO
do zasady — powinny uwzglednia¢ zatozenia podane w zadaniu, jednak moga by¢ one przez
kandydata dookreslone lub skomentowane, jesli uzna taka potrzebe.

Na dzien egzaminu obowiazujacy jest zakres wiedzy aktualnej, odpowiadajacej zagadnieniom
wyspecyfikowanym dla danego egzaminu w obowigzujacej uchwale Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw. Przygotowujac si¢ do egzamindéw, publikowane zadania nalezy wigc
wykorzystywac¢ odpowiednio, pamigtajgc jednoczesnie o tym, ze nie wyczerpuja one bogatej
literatury przedmiotu.



7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

ROZWIAZANIA WZORCOWE

Blok tematyczny |
PYTANIA TESTOWE
1. ,,Koszt” jest pojeciem:

a)  szerszym niz pojecie wydatku,

b)  wezszym niz pojecie wydatku,

C) rOwnowaznym z pojeciem wydatku.

2. Prosze¢ uzupetni¢ zdanie: ,,Koszt wynagrodzen pracownikow bezposrednio-produkcyjnych zostanie
zakwalifikowany w rachunku kosztéw petnych do [1], natomiast w rachunku kosztow zmiennych
do [2].”
a) [1] koszty ogdlnego zarzadu, [2] koszty state,
b) [1] posrednie koszty produkcji, [2] koszty state,
¢) [1] bezposrednie koszty produkcji, [2] koszty zmienne.

3. Dla menadzera najwigksze znaczenie maja informacje o kosztach:
a) rzeczywistych,
b) normalnych,
c) planowanych.

4. Roéwnocze$nie z opracowaniem koncepcji direct costng w USA powstal w obszarze
niemieckojezycznym jej odpowiednik :
a) rachunek kosztow bezposrednich,
b) rachunek kosztéow krancowych,
c) rachunek kosztow procesow.

5. W przedsigbiorstwach handlowych najistotniejsza kategorig kosztow podstawowej dziatalno$ci
operacyjnej jest:
a) amortyzacja,
b) wartos$¢ sprzedanych towaréw,
€) warto$¢ sprzedanych materiatow.

6. Ktore z ponizej wymienionych kosztow nie powinny wchodzi¢ w sktad kosztow produkcji w
przedsiebiorstwie produkujacym krzesta drewniane:
a) klej do drewna,
b) ubezpieczenie spoteczne kontrolera jakosci produkcji,
c) wynagrodzenia kierownika dzialu sprzedazy.

7. W ktorej z ponizszych metod rozchodu zapasow koszty produkcji nie zakonczonej poprzedniego
okresu sg wtaczane do kosztow biezacego okresu?
a) FIFO,
b) LIFO,
C) s$rednia wazona.

8. W rachunku kosztow, ktory stuzy przygotowaniu sprawozdania finansowego wyodrebnia si¢ :
a) Kkoszty zaopatrzenia, koszty produkcji, koszty sprzedazy,
b) koszty projektowania, koszty wytwarzania, koszty posprzedazne,
c) Kkoszty fazy wstepnej, koszty fazy wytwarzania, koszty fazy koncowe;j.

strona 1
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

9. W rachunku kosztow wykorzystywanym przy podejmowaniu decyzji krétkookresowych
wyodrebnia sie :
a) koszty zaopatrzenia, koszty produkcji, koszty sprzedazy,
b)  Kkoszty stale i zmienne,
c) koszty fazy wstepnej, koszty fazy wytwarzania, koszty fazy koncowe;.

10. Koszty funkcjonowania dziatu marketingu w firmie produkcyjnej powinny by¢ ujete w rachunku
zyskow 1 strat w wersji kalkulacyjnej w grupie:
a) kosztow ogdlnego zarzadu,
b) Kkosztow sprzedazy,
c) kosztow wytworzenia sprzedanych produktow.

11. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci, koszty posrednie zwigzane z wytworzeniem produktéw moga
by¢ doliczone do kosztow bezposrednich niezaleznie od poziomu wykorzystania zdolno$ci
produkcyjnych:

a) w tych jednostkach gospodarczych, ktore wytwarzaja produkty jednorodne,

b) w tych jednostkach gospodarczych, ktorych roczne sprawozdanie finansowe nie podlega
obowiazkowi badania i oglaszania,

c) w tych jednostkach, ktoére wybraly sporzadzanie rachunku zyskow i strat w wersji
poréwnawczej.

12. W przedsigbiorstwie A ztozono zamowienie na dostawe materialdéw bezposrednich i wptacono
zaliczke w 100% warto$ci zamowienia w lipcu. W sierpniu miata miejsce dostawa tych materialow.
Catos¢ materiatow zuzyta zostata do produkcji we wrzesniu. Wszystkie wyroby gotowe, do
wyprodukowania ktérych zuzyto materiaty, zostaly sprzedane w pazdzierniku. W ktérym miesiacu
warto$¢ materialow wykazana zostala w rachunku zyskow i strat sporzadzonym w wariancie
kalkulacyjnym?

a) sierpniu,
b)  wrzesniu,
C)  pazdzierniku.

13. Przedsiebiorstwo kalkuluje koszty produktow wedtug formuty:koszty materialow bezposrednich +
catkowite koszty dziatan produkcyjnych skalkulowanych wedtug rachunku kosztow dziatan
(ABC). Tak skalkulowany koszt jest:

a) kosztem zmiennym,
b) kosztem docelowym,
c) kosztem pelnym.

14. Ktoéra z nizej wymienionych jednostek bedzie prawdopodobnie stosowata kalkulacje podziatowa
raczej niz kalkulacje doliczeniowg?
a) przedsigbiorstwo budowlane,
b)  firma $wiadczaca ustugi architektoniczne,
C)  wytwoérnia kwasu siarkowego.

15. Stata, jednokierunkowa kolejnos¢ rozliczania $wiadczen komorek produkcji pomocniczej,
rozpoczynajaca si¢ najlepiej od tego wydziatu produkcji pomocniczej, ktory nie pobiera w ogoéle (lub
pobiera najmniej) $wiadczen od innych wydziatdéw pomocniczych charakteryzuje metode:

a) bezposrednia,
b) kolejnych przyblizen,
C) stopniowa (sekwencyjna).
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

16. Stosujac metode stawek planowanych do rozliczania $§wiadczen produkcji pomocniczej nalezy

17.

18.

19.

20.

nastgpujaco podej$¢ do wyceny wzajemnych §wiadczen:

a) wszystkie wzajemne $wiadczenia wyceni¢ po jednostkowych planowanych kosztach
Swiadczen,

b) pomina¢ wzajemne $wiadczenia migdzy komoérkami produkcji pomocniczej, natomiast
pozostale $wiadczenia rozliczy¢ na ich odbiorcow a ewentualne odchylenia migdzy kosztami
planowanymi a rzeczywistymi potraktowac jako koszty ogdlnego zarzadu,

C) wszystkie rzeczywiste $wiadczenia (wzajemne i pozostale) wycenié po stawkach planowanych,

a odchylenia migdzy planowanymi a rzeczywistymi kosztami $wiadczen uwzgledni¢ w
kosztach ogdlnoprodukcyjnych.

Tradycyjnie zdefiniowany sprawozdawczy rachunek kosztoéw odzwierciedla:
a) funkcjonalng strukture organizacyjna,

b)  procesowg strukture organizacyjna,

C)  organizacj¢ sieciowa.

Finalnymi obiektami kalkulacji kosztow w sprawozdawczym rachunku kosztow sa:
a) produkty (wyroby. ustugi), pélprodukty, produkty w toku,
b)  klienci,

C)  obszary dziatalnosci (dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna, finansowa).

Rachunek kosztéw standardowych opiera si¢ na normach, ktére moga by¢ ustalane na réznych
poziomach napigcia. Z uwagi na to kryterium wyroznia si¢ trzy podstawowe typy standardow
(norm):

a) idealne, normalne, biezaco osiagalne,

b) bazowe, teoretyczne, praktyczne,

C) krétkoterminowe, $rednioterminowe, dtugoterminowe.

Koszty postulowane, ktérym wstgpnie przyznano znaczenie kosztow indywidualnie niezbgdnych

w rozumieniu zasad racjonalnego gospodarowania, oraz mozliwych do osiagniecia wystepujg w:
a) rachunku ex post,

b) rachunku ex ante,
c) rachunku in tempora.
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

ZADANIA SYTUACYJINE

Zadanie sytuacyjne 1 (za 20 punktow)

Zatozenia
Firma produkuje masowo jeden asortyment produktow. W biezacym miesigcu na koncie
»Produkcja podstawowa” zarejestrowano nastepujace koszty:

Koszty materiatow bezposrednich 39.000 zt
Place bezposrednie 15.000 zt
Koszty posrednie produkcji 24.000 zt
Razem 78.000 zi

Dane ilosciowe o produkcji:

e na poczatek okresu nie wystgpowata produkcja niezakonczona,

e w biezacym miesiacu wyprodukowano i sprzedano 80 szt. wyroboéw gotowych, po cenie
sprzedazy netto 1200 zt/szt.

e remanent konicowy robot w toku stanowito 50 szt.

e materialy bezposrednie sa wydawane do zuzycia w catosci z chwila rozpoczecia procesu
produkcii,

e produkcja niezakonczona na koniec okresu jest wyceniana w wysokosci kosztow bezposrednich
produkcii.

e stopien zaawansowania produktow niezakonczonych okreslono na 40%.

Dyspozycje

1. Sporzadzi¢ rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym do poziomu wyniku
brutto ze sprzedazy. (16 pkt)

2. Ustali¢ warto$¢ produkeji niezakonczonej na koniec okresu. (4 pkt)
Uwaga ! Odpowiedzi bez zalgczonych obliczen nie bedg brane pod uwage.

Rozwigzanie wzorcowe:
Ad 1.

Koszty materiatdéw bezposrednich 39.000 zt/( 80 szt. wyr. got. + 50 szt. produktow. niezak., ktore z
punktu widzenia materiatow sg zrobione w 100%) = 39.000 zI/ 130 jedn. ekwiwalentnych = 300
zt/jedn. ekwiwal.

Koszty ptac bezposrednich 15.000 zt nalezy rozliczy¢ na wyroby gotowe i produkty niezakonczone
uwzgledniajac ich stopien zaawansowania

15.000 zt/ 80 szt wyr. got + ( 50 szt. produktow. niezak., ktore z punktu widzenia ptac bezposrednich
sg zrobione w 40%) = 15.000 zt/ 100 jed. ekwiwal. = 150 zV/ jedn. ekwiwal.

Koszty posrednie produkcji 24.000 zt nalezy rozliczy¢ wyltacznie na wyroby gotowe, gdyz jednostka
stosuje uproszczong wycene produktow w toku produkcji ( po kosztach bezposrednich produkcji)
24.000 zt/ 80 szt wyr. got. = 300 zl/szt.
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

Jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu gotowego = k.mat. bezp. 300 zt + k. ptac bezp. 150 zt+ k.

posrednie prod. 300 zt = 750 zl/szt.

Rachunek zyskow i strat (fragment) wariant kalkulacyjny w zL.
Przychody netto ze sprzedazy produktow 80 szt. X 1.200z1/szt. 96.000
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 80 szt. X 750zt/szt. 60.000
Wynik brutto ze sprzedazy 36.000

Ad 2. Wycena produkcji niezakonczonej na koniec okresu

Koszty produkcji przypadajace na jeden produkt niezakonczony =
k. mat. bezp. 300 z+ k. ptac bezp. (40% x 150 zt) = 360 zt

Bilans (fragment)

Warto$¢ produkeji niezakonczonej 50 jedn. x 360 zt 18.000 zt
/jedn.
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

Zadanie sytuacyjne 2 (za 20 punktow)

Zatozenia

W przedsigbiorstwie produkcyjno-handlowym SEMAX w uktadzie rodzajowym ujmowane sg
wszystkie koszty poniesione w danym okresie. Koszty dotyczace przysztych okresow sa
przeksiggowywane do rozliczenia w czasie na konto RMC.

W 1 potroczu 20X 1roku zaewidencjonowano nastepujace koszty rodzajowe:

Amortyzacja 3.000 zt
Ustugi obce 2.000 zt
Wynagrodzenia 8.000 zt
Ubezp. spol. i inne $wiadczenia 3.000 zt
Zuzycie mat. 1 energii 5.000 zt
Podatki i optaty 1.000 zt
Pozostale koszty rodzajowe 500 zt

Ponadto wiadomo, ze pozostate przychody operacyjne wyniosty 2000 zi, pozostate koszty
operacyjne 200 zt, a koszty finansowe 650 zt.

Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym zgodnie z Ustawg o
Rachunkowosci. Informacje dotyczace sald poczatkowych 1 koncowych wybranych kont
przedstawialy si¢ nastepujaco:

w 7l

Towary wedtug cen nabycia Sp.) 20.000 Sk.) 8.000

Wyroby gotowe po kosztach wytworzenia Sp.) 14.000 Sk.) 9.000

Produkcja niezakonczona po kosztach Sp.) 2.000 Sk.) 8.000
wytworzenia

Materiaty wedlug cen nabycia Sp.) 5.600 Sk.) 6.000
Rozliczenia migdzyokresowe czynne RMC Sp.) 3.300 Sk.) 2.000
Rozliczenia migdzyokresowe bierne RMB Sp.) 4.000 Sk.) 2.000

Dyspozycje

Sporzadzi¢ rachunek zyskow i strat za I potrocze 20X 1r. w wariancie pordéwnawczym do wyniku z

dziatalno$ci operacyjnej wiedzac, ze w ramach zmiany stanu produktow przedsiebiorstwo uwzglednia

koszty rozliczane w czasie i ze przedsiebiorstwo sprzedato w analizowanym okresie:

- towary o wartosci w cenach nabycia 12.000 zt i zrealizowato 8.000 zt marzy brutto na ich sprzedazy
i

- wyroby gotowe o wartosci w cenach sprzedazy netto 40.000 zt.
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

Rozwigzanie wzorcowe:

Rachunek zyskow i strat wariant porownawczy w zl.
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 61.700 10 pkt
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 40.000
Il. Przychody netto ze sprzedazy towarow 20.000
Il Zmiana stanu produktow (-5000 z zmniejszenie stanu 1.700
wyr. got.)+ 6000zt zwigkszenie stanu pr. niezak.+ (-
1300 zt zmniejszenie stanu RMC)+2000 zmniejsz.
stanu RMB
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 34.500 10 pkt
Amortyzacja 3000
Ustugi obce 2000
Wynagrodzenia 8000
Ubezpieczenia spot i1 inne $wiadczenia 3000
Zuzycie materiatdow 1 energii 5000
Podatki i optaty 1000
Pozostate koszty wedtug rodzaju 500
Wartos¢ sprzedanych towarow 12.000
C. Zysk/strata ze sprzedazy 27.200
D. Pozostale przychody operacyjne 2000
E. Pozostale koszty operacyjne 200
F. Zysk/strata z dzialalno$ci operacyjnej 29.000
strona 7
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Zadanie sytuacyjne 3 (za 20 punktow)

Zalozenia

Normalne zdolno$ci produkcyjne w przedsigbiorstwie ,,R” wynosza 16.000 m/h sredniomiesigcznie. Na
wyprodukowanie jednej latarki typu A potrzeba 4 m/h, na wyprodukowanie jednej latarki typu B 8 m/h.
Stawki planowane kosztow posrednich produkcji na jednostke normalnych zdolno$ci produkcyjnych
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Stawka planowanych zmiennych kosztéw posrednich produkcji na jednostke normalnych | 4 zt/mh
zdolno$ci produkcyjnych tj na 1 mh

Stawka planowanych stalych kosztoéw posrednich produkcji na jednostke¢ normalnych | 3 zi/mh
zdolnos$ci produkcyjnych tj na 1 mh

W sierpniu ze wzgledu na spadek rynkowego popytu wyprodukowano 1.500 szt. latarek typu A i 800
szt. latarek typu B. Rzeczywiste zmienne i state koszty posrednie produkcji poniesione w sierpniu
wyniosty odpowiednio 58.280 zt i 48.000 zt.

Planowane i rzeczywiste koszty bezposrednie produkcji na 1 szt. produktu | Latarka A | Latarka B
wyniosty:
Planowane koszty materialdéw bezposrednich na szt. 4 7l/szt. 8 zl/szt.
Planowane koszty robocizny bezposredniej na szt. 7,5 zt/szt. |7 zl/szt.
Latarka A | Latarka B
Rzeczywiste koszty materialdow bezposrednich na szt. 5 zl/szt. 7 zl/szt.
Rzeczywiste koszty robocizny bezposredniej na szt. 6 zl/szt. 6 zl/szt.
Dyspozycje
1. Prosze obliczy¢ jednostkowy koszt wytworzenia kazdego produktu w rachunku kosztow
normalnych tj. koszt czgéciowo rzeczywisty, czesSciowo planowany. (8 pkt)
2. Prosze ustali¢ kwote odchylen budzetowych zmiennych kosztéw posrednich w sierpniu i okresli¢
ich charakter (korzystne K, niekorzystne N). (4 pkt)
3. Prosze ustali¢ kwote odchylen budzetowych statych kosztéw posrednich w sierpniu i okresli¢ ich
charakter (korzystne K, niekorzystne N). (4 pkt)
4. Prosze ustali¢ kwotg odchylen od kosztow statych posrednich z tytulu wykorzystania zdolno$ci
produkcyjnych w sierpniu i okresli¢ ich charakter (korzystne K, niekorzystne N). (4 pkt)

Uwaga ! Odpowiedzi bez zalgczonych obliczen nie bedq oceniane.

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1.
Latarka typu A

rzeczywiste koszty materiatlow bezposr. 5 zl/szt.
rzeczywiste koszty robocizny bezposr. 6 zl/szt.
planowane zmienne koszty posrednie produkcji (4 mh x 4 zl/mh) 16 zV/ szt.
planowane stale koszty posrednie produkcji (4 mh x 3 zl/mh) 12 7V szt.
jednostkowy czgsciowo rzeczywisty, czeSciowo planowany koszt wytworzenia

39 zl/szt.
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Latarka typu B

rzeczywiste koszty materiatow bezposr. 7 z¥/szt.
rzeczywiste koszty robocizny bezposr. 6 zl/szt.
planowane zmienne koszty posrednie produkcji (8 mh x 4 zl/mh) 32 zl/ szt.
planowane state koszty posrednie produkcji (8 mh x 3 zt/mh) 24 7}/ szt.
jednostkowy czgsciowo rzeczywisty, czesciowo planowany koszt wytworzenia

69 zl/szt.

Ad 2.

odchylenia budzetowe zmiennych kosztéw posrednich w sierpniu:

pl. zmienne koszty posrednie w sierpniu (dla wykonanej prod.tj budzet elastyczny) (4 zt/mh
x 12.400mh) 49.600 zt

rzeczywiste zmienne koszty posrednie w sierpniu 58.280 zt

odchylenie budzetowe = 49.600 - 58.280 = 8.680 zI niekorzystne (N)*

*Mozna je wyliczy¢ takze na 1 mh = 8.680/12.400mh = 0,7 z/mh (N)

Ad 3.

odchylenia budzetowe statych kosztow posrednich w sierpniu:

pl. state k. posrednie w sierpniu= 3 zl/mh x normalne zdolno$ci 16.000mh = 48.000 zt
rzeczywiste state koszty posrednie w sierpniu 48.000 zt

odchylenie budzetowe = 48.000-48.000 = 0 z}

Ad 4.

odchylenia od kosztow statych posrednich z tytutu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych

niewykorzystane normalne zdolno$ci prod. 3.600 mh x pl stawka statych k.posr.prod.
3zl/mh = 10.800 zI niekorzystne (N)*
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Zadanie sytuacyjne 4 (za 20 punktow)

Zatozenia

W przedsigbiorstwie stolarskim ,,Medes” postanowiono oceni¢ prace tapicera przy produkcji sofy
»Hela”. Standardowa stawke godzinowa ptac ustalono na poziomie 40 zt/godz. Na wykonanie pracy
tapicera przewiduje si¢ standardowo 2 godz/szt.. W tym czasie powinien wykona¢ 80 sof.

Rzeczywista stawka ptac w badanym okresie wyniosta 42 zt/godz. Tapicer wykonal w badanym okresie
pracg w 1,8 godz./szt. i wykonat 82 sofy.

Dyspozycje
Obliczy¢ nastgpujace odchylenia dla kosztow ptac bezposrednich:

1) stawek ptac,

2) wydajnosci tapicera,

3) catkowite odchylenie kosztow placy tapicera.

Ktore z odchylen sg korzystne, a ktore niekorzystne?

Uwaga ! Odpowiedzi bez zalgczonych obliczen nie bedq oceniane.
Rozwigzanie wzorcowe:

Ad. 1 Odchylenie stawek pltac  (6pkt)

OSP = (40 -42) x 1,8 x 82 = -295,2 zt

Ad. 2 Odchylenie wydajnoSci tapicera (6 pkt)
OWT=(2x82 —1,8x82)x40=16,4 x 40 =656 zt

Ad. 3 Calkowite odchylenie ptac (8 pkt)
COP =(82x2x40)—-42x 1,8 x 82=360,8 zt

Odchylenie stawek plac i odchylenie catkowite plac sg korzystne. Pracownik okazal si¢ bardziej

wydajny.
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Blok tematyczny 11
PYTANIA TESTOWE

1. Kaskadowanie Balanced Scorecard wigze si¢ z
a) konieczno$cig wyodrebnienia pigtej perspektywy specyficznej dla danego przedsigbiorstwa,
b) podziatem miernikow migdzy poszczegolne perspektywy,
c) budowg kart na nizszych szczeblach w hierarchii zarzadzania.

2. Miernik ekonomicznej warto$ci dodanej (EVA) uwzglednia
a) wynik finansowy netto,
b) koszty kapitatu,
c) wolne przeplywy pieni¢zne.

3. Odchylenia migdzy kosztami standardowymi a rzeczywistymi materiatéw bezposrednich sktadaja si¢
z odchylen
a) zuzycia i ceny,
b) wydajnosci i stawki,
c) budzetowych i wydajnosci.

4. Przy wyborze na podstawie kryterium NPV z dwoch wykluczajacych sie inwestycji A i B, dla ktorych
spetniony jest warunek NPV>0, jezeli NPV dla inwestycji A jest dwa razy wigksze niz dla B a taczny
okres ich realizacji, eksploatacji i likwidacji nie jest taki sam, to:

a)
b)

c)

nalezy wybra¢ inwestycje A pod warunkiem, ze taczny okres realizacji, eksploatacji i likwidacji
inwestycji A jest dwa razy krotszy niz B,

nalezy wybra¢ inwestycje A pod warunkiem, ze laczny okres realizacji, eksploatacji i likwidacji
inwestycji B jest dwa razy krotszy niz A,

nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe obliczenia pozwalajace np. na ustalenie rocznego
ekwiwalentu wartosci.

5. Ktora z ponizszych klasyfikacji jest hierarchig stosowana w rachunku kosztéw dziatan:
a) dziatania zwigkszajace warto$¢ dla klienta, (2) dziatania nie zwigkszajace warto$ci dla klienta

b)

c)

ktore muszg by¢ wykonywane, (3) dziatania nie zwigkszajace wartosci dla klienta, (4)
dzialania zmniejszajace warto$¢ dla klienta,

dzialania na poziomie jednostki produktu, (2) Dzialania na poziomie partii produktu, (3)
Dzialania na poziomie asortymentu, (4) Dzialania na poziomie przedsiebiorstwa,
dzialania transakcyjne, (2) dziatania czasowe, (3) dzialania intensywnosci.

6. Wartoscig rezydualng inwestycji jest:

a)

b)
c)

warto$¢ rzeczowych aktywéw trwalych w ostatnim roku objetym analiza
przedsiewziecia,

wydatki zwigzane z kosztami wytwarzania produktéw uzyskanych w wyniku przedsiewziecia,
naktady na aktywa trwate.

7. Budzetowa metoda zarzadzania, to koncepcja:

a)

b)

c)

opierajgca sie na zalozeniu, 7Ze narzedziami efektywnego Kkierowania jednostka
gospodarcza sa dwa elementy tj. budzet i biezgca kontrola wykonania zadan zawartych w
budzecie,

narzucajgca obowigzek budzetowania nie tylko na poziomie makroekonomicznym (panstwa),
lecz takze na poziomie mikro tj. w tych jednostkach gospodarczych, ktére maja obowigzek
stosowania przepisow Ustawy o Rachunkowosci,

zalecana szczegolnie dla tych jednostek gospodarczych, w ktorych wystepuja skomplikowane
procesy wytworcze i jest duzy udziat kosztow posrednich w strukturze kosztéw dziatalnosci
operacyjneyj.
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

8. Badanie czy produkcja gotowa odpowiada przyj¢tym normom to przyktad:
a) kontroli,
b) planowania,
c) budzetowania.

9. Czy przy planowaniu minimalnego pozadanego stanu $rodkéw pienigznych w budzecie nalezy
uwzgledni¢ mozliwosci tatwego pozyskiwania zasobow pieni¢znych z zewnatrz?
a) tak, ma to wplyw na zmniejszenie minimalnego stanu,
b) tak, ma to wptyw na zwigkszenie minimalnego stanu,
C) nie, poniewaz w budzecie firma powinna planowa¢ samofinansowanie.

10. Metoda kolejnych podstawien stosowana do analizy czynnikdw wptywajacych na odchylenia (np.
ustalanie wptywu zmian cen i wolumenu sprzedazy na poziom odchylen przychodow ze sprzedazy)
zaklada, ze

a) odchylenie laczne jest przypisywane w calo$ci do jednego z czynnikéw,

b) odchylenie taczne jest dzielone na czynniki proporcjonalnie do wartosci odchylen
czastkowych,

€) odchylenie faczne jest dzielone w rownych czgéciach na poszczegolne czynniki.

11. Do korzysci z zastosowania budzetowania opartego na rachunku kosztéw dziatan zalicza sig
a) redukcje niepotrzebnych zasobéw i zwiekszenie efektywnos$ci dzialan,
b) skrocenie czasu potrzebnego na przygotowanie budzetow,
C) uproszczenie wykorzystywanych do budzetowania systemow informatycznych.

12. Kryterium oceny dokonan kierownika osrodka odpowiedzialnosci za zysk stanowi:
a)  zysk zrealizowany w dlugim horyzoncie czasu (ponad rok),
b)  zysk zrealizowany w krétkim horyzoncie czasu (miesigc, kwartal, rok),
c) efektywnos$¢ wykorzystanych zasobow.

13. Kierownik osrodka odpowiedzialnosci jest oceniany na podstawie wyniku rezydualnego osrodka.
Ktoére z nizej wymienionych czynnikéw w kazdym przypadku wptynie na poprawienie miernika
oceny osrodka?

a) spadek przecietnej wartosci aktywow operacyjnych,
b) wzrost sprzedazy,
C) wzrost minimalnej stopy zwrotu z aktywow operacyjnych.

14. Zalecana podstawa do ustalania wewnetrznych cen transferowych pomigdzy osrodkami
odpowiedzialnos$ci jest
a) cena rynkowa,
b) koszt standardowy plus marza,
c) koszt pelny plus marza.

15. Koordynacyjna funkcja budzetu realizowana jest m.in. poprzez:
a) mechanizm cen transferowych,
b) budzetowanie przyrostowe,
€) budzetowanie kroczace.

16. Zapas koncowy produktéw w rachunku kosztow zmiennych wycenia si¢ wedtug:
a) kosztow zmiennych produkcji i statych wydziatowych,
b) kosztow zmiennych produkcji,
€) kosztéw zmiennych produkcji i sprzedazy.

17. Analize koszty - rozmiary produkcji - zysk wykorzystuje sie do podejmowania decyzji:
a) dlugookresowych,
b) krétkookresowych,
c) inwestycyjnych.
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

18. W segmentowym rachunku marz pokrycia:
a) do oceny rentownos$ci produktow wliczane sg wszystkie koszty state,
b) prog rentownosci na poziomie produktu jest osiagniety, gdy marza na pokrycie tego
produktu pokrywa wylacznie koszty stale wlasciwe dla tego produktu,
c) produkt o ujemnej marzy na pokrycie zarabia na siebie, ale nie pokrywa w zadnym stopniu
wspolnych kosztow statych.

19. Rachunkowos¢ zarzadcza postuguje sie pojeciem:
a) kosztow ogolnego zarzadu,
b) kosztéw uzyskania przychodu,
c) kosztow krancowych.

20. Zasadniczym celem kontrolingu strategicznego jest:
a) sterowanie zyskiem operacyjnym,
b)_utrzymanie zdolno$ci do osiagania zysku w dlugim okresie,
c) powigkszenie majatku.
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

ZADANIA SYTUACYJINE

Zadanie sytuacyjne 1 (za 20 punktéw)

Zatozenia

Firma produkujaca meble ogrodowe posiada w swojej ofercie migdzy innymi lezaki. Kierownik
odpowiedzialny za ten segment produktéw przygotowuje budzet na drugi kwartat 20X1 roku opierajac
si¢ 0 nastgpujace informacje:

e Planowany popyt na lezaki

Kwiecien 6.000 szt.
Maj 8.000 szt.
Czerwiec 11.000 szt.
Lipiec 11.000 szt.

e Ceny sprzedazy

W styczniu cena lezakow ksztaltowala si¢ na poziomie 70 zl/szt. Ten poziom ceny ma by¢
utrzymany do konca maja. Od czerwca planowana jest podwyzka cen o 10,00 zt/szt.
e Zasady sprzedazy
Firma od roku sprzedaje 80 % wyrobow za gotéwke, 20 % na kredyt z miesigcznym terminem
ptatnosci, z czego 5% nalezno$ci nie wptywa w terminie (naleznos$ci nieéciggalne = 5% przychodow
ze sprzedazy; naleznosci pewne = 15% przychodow ze sprzedazy). W marcu sprzedaz lezakow
osiggneta poziom 5.000 sztuk. Na koniec marca naleznosci niesciggalne (5% przychoddéw marca)
wyniosty 17.500 zi.
e Produkcja
Aby zapewniC ciaglo$¢ sprzedazy przedsigbiorstwo utrzymuje zapasy koncowe wyrobow rowne 10%
przewidywanej sprzedazy nastgpnego miesiagca. Na koniec marca w magazynie byto 600 szt. lezakow.

Dyspozycje
1. Prosze sporzadzi¢ budzet sprzedazy dla poszczego6lnych miesiecy i Il kwartalu tacznie.

(4 pkt)

2. Prosze ustali¢ wysoko$¢ planowanych wptywow gotowkowych ze sprzedazy dla poszczegolnych
miesiecy i tgcznie dla I1 kwartatu. (8 pki)
3. Prosze sporzadzi¢ budzet produkcji dla poszczegdlnych miesiecy i tacznie dla I kwartatu. (8 pkt)

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad. 1.
Budzet sprzedazy
kwiecien maj czerwiec | II kwartat tacznie
Planowana sprzedaz w szt. 6.000 8.000 11.000 25.000
X cena sprzedazy 70 zt/szt.| 70 zl/szt. 80 zt/szt.
= Planowane przychody ze sprzedazy 420.000 560.000 880.000 1860.000
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

Ad. 2.
Planowane wplywy gotowkowe ze sprzedazy
kwiecien maj czerwiec

Wplywy ze sprzedazy gotdowkowej 336.000| 448.000 704.000 1.488.000

(80% biezacych przychodow)

Wptyw naleznos$ci (15% 52.500 63.000 84.000 199.500
przychodow z poprzedniego m-Ca)

Razem wplywy ze sprzedazy 388.500| 511.000 788.000 1687.500
Ad. 3.

Budzet produkcji w szt.
kwiecien maj czerwiec | IT kwartat tacznie
PL. ilo$¢ sprzedazy 6.000 8.000 11.000 25.000
+ zapas koncowy wyroboéw gotowych 800 1.100 1.100
- zapas poczatkowy wyrobow 600 800 1.100 600
= Wielkos$¢ produkcji 6.200 8.300 11.000 25.500
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

Zadanie sytuacyjne 2 (za 20 punktow)

Zalozenia
Przedsigbiorstwo ,,Bahman” §wiadczy ushugi remontowo-wykonczeniowe i swoja pozycje na rynku
buduje w oparciu o wysoka jako§¢ wykonywanych ustug. W przedsiebiorstwie zatrudnionych jest pigciu
glazurnikéw, ktorzy zajmujg si¢ uktadaniem ptytek ceramicznych. W styczniu, okresie w
ktérym tradycyjnie w przedsiebiorstwie jest mniej zamowien, firma otrzymatla rownoczesnie dwa duze
zamdwienia — jedno na potozenie ptytek w magazynie logistycznym oraz drugie — na utozenie mozaiki
z ptytek w nowowybudowanym hotelu. Realizacja kazdego z zamowien wymaga zaangazowania
wszystkich pracownikow i poniesienia nast¢pujacych kosztow wynagrodzen i materiatow:

Magazyn Hotel

Wynagrodzenia 30 000 30 000
Materiaty 80 000 110 000

Ponadto w przypadku podjecia si¢ realizacji zamdwienia hotelu, konieczne bg¢dzie wykorzystanie
specjalistycznej frezarki. W przedsiebiorstwie zostata wczesniej zakupiona taka frezarka. Urzadzenie
nie jest jeszcze w pelni zamortyzowane, warto$¢ ksiggowa tego urzadzenia wynosi 3 000 zi, a
miesigczny koszt amortyzacji 500 zt. Aby wykorzysta¢ urzadzenie, konieczne jest zakupienie nowych
tarcz do wycinania o warto$ci 300 zi.

Przychody z realizacji zamdwienia dotyczacego magazynu to 120 000 zi, natomiast przychody z
realizacji zaméowienia dotyczacego hotelu wynoszg 151 000 zt.

Dyspozycje
1) Ustal przy wykorzystaniu wytacznie informacji istotnych, ktore zlecenie powinno zrealizowac

przedsi¢biorstwo. (10 punktow)

2) Oblicz, jaka jest korzy$¢ z wyboru najlepszego zlecenia po uwzglednieniu kosztu utraconych
mozliwos$ci zwigzanego z rezygnacja z drugiego zlecenia. (10 punktow)

Uwaga ! Odpowiedzi bez zalgczonych obliczen nie bedg brane pod uwage.

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1)
Magazyn Hotel
Przychody 120 000 151 000
Koszty
- materialy 80 000 110 000
- tarcze do wycinania 300
Wynik réznicowy 10 000 10 700

Przedsi¢biorstwo powinno podjaé si¢ zlecenia dotyczacego hotelu.

Ad 2)

Hotel
Przychody 151 000
Koszty
- wynagrodzenia 30 000
- materialy 110 000
- tarcze do wycinania 300
- koszt utraconych mozliwos$ci 10 000
Wynik 700

Korzy$¢ z realizacji zlecenia dotyczacego hotelu po uwzglednieniu kosztu utraconych mozliwos$ci
wynosi 700 zt.
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7 Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza

Zadanie sytuacyjne 3 (za 20 punktow)

Zatozenia

W przedsigbiorstwie produkowane i sprzedawane sa kosmetyki z alg morskich: Zele pod prysznic,
musujace kule do kapieli oraz maseczki do twarzy. Firma dopiero rozpoczyna swoja dziatalnos¢ i
dotychczasowa strategia marketingowa polegata na sprzedawaniu pakietow kosmetykow, ktore byty

pozycjonowane na rynku jako doskonaty prezent. Pakiet sktadat si¢ z jednego zelu, 10 kul
i 5 maseczek.
Ponizej przedstawiono informacje o cenie i kosztach zmiennych dla kazdego z produktow:
Zel Kula do Maseczka
kapieli

Cena sprzedazy 30 8 12

Jednostkowy koszt 15 4 5

zmienny

Jednostkowa marza na | 15 4 7

pokrycie

Miesigczne koszty state w przedsigbiorstwie wynosza 27 000 zt.

Wraz z rozwojem przedsigbiorstwa okazato si¢, ze rynkowy popyt na kazdy z produktéw rozni sig i
ksztattuje sie na nastgpujacym poziomie:

Zel: 500 szt.

Kula do kapieli: 5000 szt.

Maseczka: 2000 szt.

Nowy kierownik marketingu proponuje, zeby kazdy z produktéw sprzedawaé niezaleznie od
pozostatych.

Ponadto, w zwiazku z awaria jednej z maszyn w najblizszym czasie czas pracy maszyn i urzadzen
dostepnych w przedsigbiorstwie wynosi 3000 mh. Do wyprodukowania 1 sztuki produktu potrzebna
jest nastgpujaca liczba maszynogodzin:

Zel: 1 mh

Kula do kapieli:0,4 mh

Maseczka: 0,8 mh

Dyspozycje
1. Proszg ustali¢ prog rentownosci w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo nie zmieni strategii

marketingowej. 10 punktow
2. Dla jakiej struktury sprzedazy przedsigbiorstwo osiagnie najwyzszy mozliwy wynik ze sprzedazy,
jesli wdrozona zostanie nowa strategia marketingowa? 10 punktow

Rozwigzanie wzorcowe:
Ad 1.

Struktura jednostki kompleksowej:

-1 zel

- 10 kul

- 5 maseczek

Marza dla jednej jednostki kompleksowe;:
Zel Kula do kapieli | Maseczka Razem
Przychody ze 30 80 60 170
sprzedazy
Koszty zmienne 15 40 25 80
Marza na 15 40 35 90
pokrycie

Prog rentownosci = koszty state / IMnP
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Prég rentownosci =27 000/ 90 = 300
Sprawdzenie, czy zdolno$ci produkcyjne umozliwiajg taka strukture sprzedazy:

300 zeli 300 mh
3000 kul 1200 mh
1500 maseczek 1200 mh

Aby osiggna¢ prog rentownosci, przedsigbiorstwo musi sprzeda¢ 300 pakietéw, czyli 300 zeli pod
prysznic, 3000 kul do kapieli oraz 1500 maseczek.

Ad. 2.

Zel

Kula do kapieli

Maseczka

Jednostkowa marza na
pokrycie

15 4

7

Czas produkcji

1 0,4

0,8

Jednostkowa marza na
pokrycie przy nowej
strategii marketingowej

15 zt/mh

10 zl/mh

8,75 zt/mh

500 zeli 500 mh
5000 kul 2000 mh
625 maseczek* 500 mh

Przedsigbiorstwo najpierw powinno zaspokoi¢ popyt na zele, potem na kule, a na koncu na maseczki.
W ramach dostgpnych zdolno$ci produkcyjnych

rzedsiebiorstwo powinno wyprodukowac:

* Pozostate zdolnosci produkcyjne podzielono przez pracochtonnos¢ jednej jednostki (500:0,8)

Dla tej struktury osiggnigto nastgpujacy wynik ze sprzedazy

Zel Kula do Maseczka Razem
kapieli
Przychody 15 000 40 000 7 500 62 500
Koszty zmienne 7500 20 000 3125 30 625
Marza na pokrycie 7500 20 000 4 375 31 875
Koszty stale
Wynik 4 875
Maksymalny mozliwy do osiagniecia wynik ze sprzedazy wynosi 4 875 zt.
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Zadanie sytuacyjne 4 (za 20 punktow)

Zatozenia

Firma AXA zamierza rozpocza¢ produkcje nowego wyrobu X. Na podstawie analizy rynku ustalono, ze
klienci sa w stanie zaakceptowa¢ max. ceng w wysokosci 64 zl/szt. Ponadto Firma AXA zaklada,
osiggnigcie 30% zysku na produkcji i sprzedazy wyrobu X.

Wyréb X moze by¢ wytwarzany alternatywnie z dwdch rodzajow materialow A lub materiatu B. Koszt
zakupu 1 kg materiatu A to 9 zl, a materiatu B 7 zi. Do produkcji 1 sztuki wyrobu X zuzywa si¢ 2,5 kg
materialu A, a 1,5 kg materiatlu B. Do kazdego materialu mozna zastosowac 2 sposoby obrobki: reczny
i maszynowy. Roboczogodzina obrobki recznej kosztuje 5 zt, a maszynogodzina obrobki maszynowej
7,5 zk. Stosujac material A potrzeba 3 rbh i 2 mh, a material B odpowiednio 2,5 rbh i 1,5 mh. Zmienne
koszty posrednie w przypadku obrobki recznej wynoszg 25%, a w przypadku odrobki maszynowej 30%
kosztow robocizny bezposredniej. State koszty wydzialowe wynoszg odpowiednio 5 zt dla obrobki
recznej, 8 zt dla obrobki maszynowe;.

Firma AXA oprocz kosztow wytworzenia ponosi¢ bedzie koszty zwiazane z zarzadzaniem, ktore
wynosi¢ beda w przypadku materiatu A 15 zI, materiatu B 12 zt.

Dyspozycje

1. Prosze ustali¢ koszt docelowy.

2. Prosze okresli¢ koszty dla proponowanych alternatywnych programow produkc;ji.
3. Prosze wskaza¢ najkorzystniejszy wariant dla firmy AXA.

Uwaga ! Odpowiedzi bez zatgczonych obliczen nie bedq oceniane.

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1. (6 pkt)

1.Ustalenie kosztu docelowego:
Cena max [zl./szt.] 64
Zysk [%] 30%
Zysk [z}./szt.] 19,20
Koszty docelowe [zt./szt.] 44,80

Ad 2. (12pkt)
2. Wyznaczenie kosztow dla alternatywnych programow produkc;ji:

Obrdbka reczna
material A B
Zuzycie materiatlow [z}./szt.] 22,50 10,50
Koszty obrobki reczna [zt./szt.] 15,00 12,50
Koszty zmienne obrébki recznej [zt./szt.] 3,75 3,13
Koszty stale obrobki rgcznej [zt./szt.] 5,00 5,00
Koszty state zarzadzania [zt./szt.] 15,00 12,00
Suma kosztow |[zl./szt.] 61,25 43,13
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Obroébka maszynowa

material A B
Zuzycie materiatow [z1./szt.] 22,50 10,50
Koszty obrobki maszynowe;j [z}./szt.] 15,00 11,25
Koszty zmienne obrobki maszynowej [zt./szt.] 4,50 3,38
Koszty state obrobki maszynowej [zt./szt.] 8,00 8,00
Koszty stale zarzadzania [z1./szt.] 15,00 12,00
Suma kosztow [zl./szt.] 65,00 45,13

3. Prosz¢ wskaza¢ najkorzystniejszy wariant dla firmy. (2pkt)

| Najkorzystniejszy wariant: | Obrébka reczna / materiat B
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